
เอกสาร FAQ  ฉบบัน้ี ควรอ่านประกอบกบัเอกสารเร่ือง “ การเตรียมโรงเรียนนวตักรรมสุขภาพชุมชนก่อนเปิดการเรียน
การสอน” โดย น.พ.อมร นนทสุต 01/10/2553 และเอกสาร FAQ อนัดบัต่างๆก่อนหนา้ฉบบัน้ี ซ่ึงจะสามารถคน้หาไดโ้ดย
พิมพค์  าวา่ อมร  นนทสุต ลงในช่องคน้หา (Search) ของโปรแกรมต่างๆเช่นGoogle ฯลฯ Page 1 

 

FAQ   7 / 2554 

                    แนวทางการพฒันาโรงเรียนนวัตกรรมสขุภาพชมุชน(รนสช.) 

                                                                                    น.พ. อมร  นนทสตุ 

                                                                                    4 กรกฎาคม 2554 

                     เนือ่งจากในปัจจบุนั จงัหวดัต่างๆไดจ้ดัตัง้โรงเรียนนวตักรรมสขุภาพชุมชน(รนสช.) ซึง่

บางแห่งกไ็ดเ้ปิดการเรียนการสอนไปแลว้ เอกสารฉบบัน้ีจะแสดงแนวทางการพฒันารนสช.ทีใ่ชป้ระโยชน์

จากค่ากลางและแผนทีท่างเดินยทุธศาสตร ์องค์ประกอบทัง้ 3 ชนิดคือ รนสช. ค่ากลาง และแผนทีท่างเดิน

ยทุธศาสตรมี์ความสมัพนัธเ์กีย่วโยงกนัอย่างใกลช้ิดและต่างกส็นบัสนุนซึง่กนัและกนั เราอาจถือวา่ทัง้ 3

เป็นไตรลกัษณข์องการพฒันาสขุภาพในระดบัทอ้งถ่ิน/ต าบลทีท่กุจงัหวดัควรท าใหเ้กิดความชดัเจน 

        ------------------------------------------------------------ 

หลกัการและเหตผุล          

 เหตุผลในการจัดตั้งโรงเรียนนวัตกรรมสขุภาพชุมชน(รนสช.) คือการเตรียมแหล่ง

แลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับพ้ืนที่ต่างๆของจังหวัดที่จะมีการพัฒนาแผนงาน/โครงการเพ่ือให้สามารถ

ตอบสนองจุดหมายปลายทางด้านการส่งเสริมสขุภาพและป้องกนัโรค คือการปรับเปล่ียนพฤติกรรมโดย

กลุ่มเป้าหมายอนัจะน าไปสู่การลดลงของปัญหาสขุภาพในที่สดุ โดยทฤษฎีแล้ว เราถือว่าตัว รนสช. เป็น

เพียงส่วนหน่ึงของระบบที่ใหญ่กว่า (คือระบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ) และ รนสช.อยู่ในส่วนของอุปทาน 

(Supply side) คือฝ่ายผู้ให้ความรู้ การที่จะพัฒนา รนสช.ให้ได้ผลดี จ าเป็นต้องพัฒนาทั้งระบบ ซ่ึงรวม

การพัฒนาในส่วนของอุปสงค์ (Demand side) คือฝ่ายผู้ที่จะเรียนรู้ด้วย  

อย่างไรกดี็ ในขณะที่มีการจัดต้ัง รนสช.ในช่วงพ.ศ. 2553 เรายังไม่ได้จัดการปรับทศิทาง

ของแผนงาน/โครงการที่ท้องถิ่น/ต าบลต่างๆก าลังด าเนินการอยู่ให้เข้าสู่ทศิทางใหม่ แม้ว่า เราจะมี

แนวทางคือการใช้แผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์เป็นเคร่ืองมือ แต่ปัญหาบางประการเกี่ยวกบัการใช้แผนที่

ทางเดินยุทธศาสตร์ในระดับท้องถิ่น/ต าบลกยั็งมีอยู่ (โปรดดูเอกสาร FAQ 1/2554) ด้วยเหตุน้ี การ

พัฒนาเคร่ืองมือช้ินใหม่เพ่ือแก้ปัญหาจึงเกดิขึ้นและเกดิหลังจากการจัดตั้ง รนสช. คือประมาณต้น พ.ศ. 

2554 เคร่ืองมือช้ินใหม่ที่กล่าวกคื็อ การจัดการค่ากลางของแผนงาน/โครงการ เราคาดหวังว่า เม่ือ

เคร่ืองมือดังกล่าวมีการใช้โดยจังหวัด การพัฒนาแผนงาน/โครงการต่างๆกจ็ะเกิดข้ึนกบัพ้ืนที่ต่างๆส่วน

ใหญ่ พ้ืนที่ต่างๆกจ็ะพัฒนางานช้ินใหม่ๆตามที่ค่ากลางก าหนด 
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 สิ่งที่ตามมาคือการเกดิความต้องการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ สรุปว่า การพัฒนาโดยใช้วิธจัีดการค่า

กลาง จะท าให้เกดิความต้องการเรียนรู้ของพ้ืนที่ต่างๆทั้งจังหวัด ความต้องการน้ีจะกลายเป็นอปุสงค์ของ

ระบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ รนสช. เมื่อ รนสช.ทราบความต้องการและระดับการพัฒนาของแผนงาน

โครงการของฝ่ายผู้เรียนแล้ว กจ็ะสามารถพัฒนางานในส่วนของตนให้ตรงกบัความต้องการของผู้เรียนได้ 

ระบบทีเ่ป็นองค์ประกอบของ รนสช.  ส าหรับ รนสช. น้ัน การขับเคล่ือนงานต้องอาศัยการขับเคล่ือนด้วย 

6 ระบบ (ภาพซ้าย)   

        ด้วยความเป็นโรงเรียน

นวัตกรรมฯของ รนสช. ระบบ

ที่มีความส าคัญสงูสดุจึงควรจะ

เป็นระบบการสร้างนวัตกรรม

(ระบบที่ 1 ในภาพ) อย่างไรก็

ดี รนสช. ส่วนใหญ่หรือ

ทั้งหมดจะมีนวัตกรรมอย่างใด

อย่างหน่ึงอยู่แล้ว ดังน้ัน 

รนสช. จะเปิดงานได้ทนัทโีดย

ใช้นวัตกรรมที่มีเป็นทุนเดิม

เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั

พ้ืนที่อื่น น่ีคือเหตุการณ์ที่

ก  าลังเป็นอยู่ในปัจจุบัน แต่

ปัญหากค็ือ (1) จะทราบได้

อย่างไรว่านวัตกรรมของ 

รนสช. เหล่านั้นมีอะไรบ้าง 

และมีความสอดคล้องกบั

ความต้องการของพ้ืนที่

ผู้เรียนเพียงใด? 

        เพ่ือตอบค าถามน้ี เรา

ต้องจัดการระบบการสร้าง

นวัตกรรมของ รนสช. ให้

  .                     (มีการสร้างสิ่งใหม่ๆ ร่วมกบัเครือข่ายอย่างไร )หมายถึง  รนสช.และ

เครือข่าย ได้มีความร่วมมือกนัในการสร้างนวัตกรรม รวมทั้งสรปุบทเรียนที่ได้รับอย่างไร  

 .               (มีงานสร้างเครือข่ายอย่างไร ) มีบัญชีสถานที่ วิชา ความต้องการของพ้ืนที่ รายนาม

ผู้สอน ผู้เรียน หรือไม่  

 .                    (เพิ่มทกัษะส าหรับผู้ถ่ายทอดอย่างไร?) หมายถึงผู้ถ่ายทอดได้รับการฝึกอบรม

วิชาการศกึษาหรือไม่ อย่างไร มีการจัดการเรียนการสอน รวมทั้ง ติดตาม ประเมินผลความก้าวหน้า

อย่างไร   

4.                        (มีงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ ด้วยการป บิัติจริงอย่างไร ) หมายถึง รนสช.จัดให้

มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  โดยใช้สื่อการเรียนการสอนที่เป็นสถานะการณ์หรือบุคคลจริงหรือไม่ อย่างไร?

 5.                                   (มีงานท าข้อมูลและสื่อสารกนัอย่างไร ) หมายถึง รนสช.

   มีการจัดท าระบบข้อมูล/บัญชีนวัตกรรมของ รนสช. มีการสื่อสารกบัพ้ืนที่อื่นหรือกบัหน่วยราชการต่างๆ

   และมีการค้นหาหรือรับทราบความต้องการเรียนรู้ของพ้ืนที่อื่นหรือไม่ อย่างไร?

6.                                                      (มีการร่วมมือ ช่วยเหลือกนั

   อย่างไร ) หมายถึง  รนสช.มีและได้รับการสนับสนุนทางวิชาการ ทรัพยากรและความร่วมมือ จาก

   หน่วยงาน/องค์กร ทั้ง ในและนอกพ้ืนที่อย่างไร?
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สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้ 

 

ระบบที ่1  ระบบการสรา้งนวตักรรม 

ระบบน้ีเป็นระบบที่สามารถจัดการได้ทนัทเีน่ืองจาก รนสช. มนีวัตกรรมเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว 

การจัดการมีข้ันตอนดังน้ี 

1. งานขั้นแรกคือก าหนดตัวผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ผู้อ านวยการ รนสช.(3แห่ง/จังหวัด) และ

เจ้าหน้าที่จาก รพสต.ผู้มีส่วนในป บัิติการ อาจไม่ต้องสุ่มตัวอย่างเพราะมีจ านวนไม่มาก 

2. จัดการประชุมเชิงป บัิติการส ารวจข้อมูล บรรยายช้ีแจงเหตุผลตลอดจนกลยุทธการ

พัฒนา รนสช.ให้ผู้เข้าประชุมเข้าใจ ช้ีแจงระบบต่างๆที่ขับเคล่ือนงานของ รนสช. (มี 6 

ระบบ) ผู้ให้ข้อมูลตอบแบบส ารวจระบุ “กจิกรรม” ของระบบต่างๆ ที่ รนสช.ท าอยู่ใน

ปัจจุบัน เมื่อได้ข้อมูลแล้ว ท าการแจงนับเพ่ือหาความถี่ของกจิกรรมแต่ละชนิดว่ามี 

รนสช. จ านวนกี่แห่งที่ถือป บัิติอยู่ 

3. เมื่อทราบชนิดและความถี่ของกจิกรรมแล้ว ท าการวิเคราะห์สถานะการณ์ของ รนสช.

เพ่ือก าหนดทศิทางการพัฒนา  

4. วางอนัดับความส าคัญ ก าหนดการพัฒนาที่มีอนัดับความส าคัญสูงที่ควรด าเนินการทนัที

หลังการวิเคราะห์ข้อมูล จากการส ารวจของเขตตรวจราชการที่ 15-16 พบว่าระบบที่มี

อนัดับความส าคัญสูง คือ (1) ระบบการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของ

พ้ืนที่ (2) ระบบการสร้างเครือข่าย (3) ระบบการสร้างสมรรถนะของผู้ถ่ายทอดและ 

(4) ระบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

5. จากน้ัน วิเคราะห์ “งาน” ที่เป็นส่วนประกอบของกจิกรรมที่มีอนัดับความส าคัญสูง เพ่ือ

น าไปสร้างบทเรียนและแผนป บัิติการต่อไป ในจ านวนงานเหล่านั้น ก าหนดงานที่

น าไปสู่ความส าเรจ็ (งานที่ให้ KPI)   

 จากการส ารวจหานวัตกรรมที่มีอยู่ใน รนสช. ทั้งหมดในเขตตรวจราชการที่ 15-16 (ด้วย

การสนับสนุนของ สปสช.) ผลปราก ดังภาพต่อไป   
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เส้นค่ากลาง 
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บทสรุปจากการวเิคราะห์ 

1. จากกราฟนวัตกรรมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ จะพบว่ามีกจิกรรมที่ถือป บัิติกนัทั่วไป

ใน รนสช. ได้แก่ 

1.1 การศึกษาดูงาน (อยู่ในระบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้) 

1.2 ต้นแบบเล้ียงลูกด้วยนมแม่ (อยู่ในระบบการสร้างนวัตกรรม) 

1.3 จัดฐานแลกเปล่ียนเรียนรู้ (อยู่ในระบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้) 

ทั้งน้ี เป็นข้อยืนยันว่า เร่ืองของสร้างนวัตกรรมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้มีอนัดับ

ความส าคัญสงู ทั้ง 2 ระบบน้ีคือที่ต้องวิเคราะห์กจิกรรมต่อไปเพ่ือค้นหางานที่เป็นองค์ประกอบที่น าไปสู่

ความส าเรจ็(KPI)  

2. ส าหรับกจิกรรมอื่นๆน้ันมีความถี่ต ่า แต่กไ็ม่ได้หมายความว่ากจิกรรมเหล่าน้ันจะไม่มี

ความส าคัญ เพียงแต่เป็นกจิกรรมที่มีอยู่ใน รนสช.จ านวนไม่กี่แห่ง หากพิจารณาจะ

เหน็ว่า กจิกรรมดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นนวัตกรรมที่ควรมีการวิเคราะห์งานเพ่ือหาปัจจัย

แห่งความส าเรจ็เช่นเดียวกนั 

3. ในเม่ือกจิกรรมที่ปราก จากการส ารวจมีลักษณะเป็นนวัตกรรมเป็นส่วนใหญ่ และมี

ความหลากหลายมาก จึงมีค าถามว่า สมควรที่จะต้องยกระดับค่ากลางด้วยกจิกรรมที่มี

ความถี่ต ่าเพ่ือให้ รนสช.ทั้งหมดพัฒนาตนเองหรือไม่ หากจะยกระดับ จะเลือก

กจิกรรมหรือนวัตกรรมใดขึ้นเป็นค่ากลางเพ่ิมเติม เราเหน็ว่าการตัดสนิใจตรงน้ีจะเป็น

ปัญหามากเพราะการยกระดบัไม่ได้หมายความเพียงให้มีกจิกรรมใหม่ๆ แต่หมายถึง

การพัฒนากจิกรรมเหล่าน้ันจนถึงข้ันที่เหนือกว่าพ้ืนที่ทั่วๆไปและใช้เป็นต้นแบบของ

การเรียนรู้ ได้ ซ่ึงต้องใช้เวลามาก 

4. หนทางที่ดีกว่าคือคงนวัตกรรมเหล่าน้ันไว้ที่เดิม แต่สร้างระบบเครือข่ายรนสช.ขึ้นด้วย

ข้อมูลใหม่ที่ปราก ในผังภมูิ ทุก รนสช. ที่มีนวัตกรรมจะถูกจัดกลุ่มเป็นเครือข่ายที่มี

สมรรถนะ(เก่ง) ทางใดทางหน่ึงที่แตกต่างกนัไป ทุกกลุ่มจะมีโอกาสในการถ่ายทอด

แลกเปล่ียนเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียน การจัดกลุ่ม รนสช. เป็นเครือข่ายจะใช้

หลักเพ่ือตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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                                            ระบบที ่ 2  ระบบเครือข่าย 

วัตถุประสงค์ของการสร้างเครือข่ายกเ็พ่ืออ านวยความสดวกแก่ผู้เรียนจากพ้ืนที่อื่นที่

สามารถเลือกนวัตกรรม ตลอดจนระบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกบับริบทและความต้องการของตน 

ในระบบน้ี จะมีองค์ประกอบส าคัญที่ต้องพิจารณาคือ (1) ความต้องการของฝ่ายผู้เรียนคืออะไร? และ 

(2) ศักยภาพในการตอบสนองของฝ่ายผู้ถ่ายทอด (ผู้สอน) ที่เหมาะสมกบัความต้องการดังกล่าวคือ

อะไร? และมีอยู่ที่ รนสช.ใด? 

เมื่อมีการจัดกลุ่มเครือข่าย รนสช.ตามสมรรถนะได้แล้ว (ควรจะมี รนสช. อยู่อย่างน้อย

อ าเภอละ 1 แห่ง) งานข้ันต่อไปคือการขยายเครือข่ายสู่พ้ืนที่ที่ต้องการเรียนรู้นวัตกรรม 

ค่ากลางทีค่าดหวงัของจงัหวดัคือตวัก าหนดทีส่ าคญั 

 เมื่อมีนโยบายเร่ืองการจัดการค่ากลางโดยกระทรวงสาธารณสขุแล้ว เราคาดว่าพ้ืนที่

บางส่วนจะเกดิความต้องการเรียนรู้ งานบางเร่ืองเพ่ือที่จะพัฒนาตนเองให้ได้ระดับตามที่ค่ากลางของ

จังหวัดก าหนด 

                   ดังน้ัน ในฝ่ายของ รนสช. “งาน”ในนวัตกรรมของ รนสช. ต้องมีความสัมพันธก์บั “งาน” 

ที่ถูกก าหนดให้เป็นค่ากลางของแผนงาน/โครงการที่จังหวัดคาดหวัง  

                   “งาน” ของ รนสช.ดังกล่าวต้องมีศักยภาพคือสามารถใช้เป็นส่วนเสริม(Complement)ที่ท  า

ให้งานที่เป็นค่ากลางของจังหวัดประสบความส าเรจ็ดีย่ิงข้ึน งานของ รนสช.เป็นนวัตกรรมที่มีพ้ืนฐานมา

จากความเป็นจริง คือเป็นงานที่มีผู้ป บัิติอยู่ณที่ใดที่หน่ึงในจังหวัด ดังน้ัน การจับคู่ (Matching) ระหว่าง

พ้ืนที่ของผู้เรียนกบั รนสช. ผู้

ถ่ายทอดจึงมีความส าคัญ (ภาพ

ซ้าย) เพราะการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ไม่ควรจะเป็นงานที่เกดิเพียงคร้ัง

เดียวแล้วเลิกรากนัไป แต่ทั้งสอง

ฝ่ายควรจะมีการติดตาม แก้ปัญหา 

ปรึกษาหารือ ตลอดจนประเมินผล

อย่างต่อเน่ืองจนกว่าจะเป็นที่

พอใจ  พ้ืนที่ผู้เรียนที่สามารถจับคู่

กบั รนสช.ได้กจ็ะกลายเป็น 

“เครือข่าย” ของ รนสช. โดย
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ปริยาย นอกจากน้ี ควรสร้างเครือข่ายของ รนสช. ระหว่างจังหวัดขึ้น เพ่ือให้ช่วยส่งเสริมกนัในการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ กจ็ะเป็นการเปิดทางเลือกให้ผู้ที่สนใจสามารถค้นหานวัตกรรมที่ตรงกบัความต้องการ

ได้กว้างขวางย่ิงขึ้น 

ส าหรับในภาพของเครือข่าย รนสช.ในหน้าก่อนน้ี จะเหน็มีองค์ประกอบ  2 กลุ่ม คือกลุ่ม

ของพ้ืนที่ที่เข้าสู้ระบบแลกเปล่ียนเรียนรู้ (ฝ่ายอุปสงค์) และกลุ่มของ รนสช.(ฝ่ายอุปทาน) งานของฝ่าย

แรกถูกก าหนดด้วยค่ากลางที่

คาดหวังของจังหวัด ส่วนงานของ

ฝ่ายหลังได้จากการพัฒนารูปแบบ

และกจิกรรมที่มีความเหนือกว่าค่า

กลาง รูปแบบและกจิกรรมดังกล่าว

ต้องสามารถใช้เสริมความส าเรจ็ของ

ฝ่ายแรก ดังน้ัน จึงต้องมีการค้นหา 

รนสช.ที่มีนวัตกรรมเชิงรูปแบบหรือ

กจิกรรมรวมทั้งงานที่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของฝ่าย

แรกได้ (คือการจับคู่ระหว่างฝ่ายอุปสงค์กบัอุปทาน) วิธกีารจับคู่สามาถท าได้โดยการใช้ตาราง 3 มิติ

ส าหรับจับคู่ผู้เรียนกบัผู้ถ่ายทอด (ภาพบน) 

 ในข้ันแรก เป็นการจับคู่ระหว่างงานในค่ากลางที่ฝ่ายพ้ืนที่ต้องการพัฒนาข้ึนในแผนงาน/

โครงการของตน(แนวด่ิง) กับงานที่ปราก อยู่ในบัญชีนวัตกรรม (Innovation Portfolio) ของรนสช. 

(แนวนอน) เส้นประที่ลากจากแนวทั้งสองมาเช่ือมกนัที่ต าแหน่งหน่ึงในตารางฯ จะเป็นต าแหน่งที่งานของ

ฝ่ายอุปสงค์กบัอุปทานสามารถสอดรับกนัได้

พอดี ขั้นต่อไป จึงท าการค้นหา รนสช.ที่เป็น

เจ้าของงานซ่ึงจะรับบทบาทเป็นผู้ถ่ายทอด

ประสบการณ์และเปิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ที่

ตรงกบัความต้องการ 

วงจรของการพฒันาระบบของ รนสช.  

             เมื่อมีการพัฒนาระบบการสร้าง

นวัตกรรมซ่ึงเป็นระบบที่ 1 แล้ว (ภาพซ้าย) 

ตามด้วยระบบที่ 2 คือการพัฒนาเครือข่าย  จากน้ัน รนสช.ทุกแห่งที่เป็นเครือข่าย (ควรมีอย่างน้อยอ าเภอ
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ละ 1 แห่ง) กจ็ะท าการวิเคราะห์งานของตนเพ่ือปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง กจ็ะเกดินวัตกรรมและกลายเป็น

วงจรกลับไปสู่การพัฒนาของระบบที่ 1 การสร้างนวัตกรรมได้  

แนวคิดเรือ่งการแลกเปลีย่นเรียนรูข้อง รนสช. 

แนวคิดในการสร้างนวัตกรรมของ รนสช. คือ สร้างเพ่ือให้พ้ืนที่อื่นๆได้แลกเปล่ียนเรียนรู้

และใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมเหล่านั้น การใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมอาจจะแยกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 

(1) น านวัตกรรมรูปแบบไปใช้ (2) น านวัตกรรมกระบวนการไปใช้ 

ในกรณีของการน านวัตกรรมรูปแบบไปใช้ รูปแบบคงเป็นไปตามที่เป็นอยู่ที่ รนสช. แต่ละ

แห่งด าเนินการอยู่หรือมีการพัฒนาเพ่ิมเติม รูปแบบนวัตกรรมน้ัน สามารถสาธติให้ผู้รับการถ่ายทอดเหน็

ได้ไม่ยาก แต่รูปแบบเป็นสิ่งที่ไม่ควรลอกเลียนกนัด้วยเหตุที่บริบทของพ้ืนที่ต่างกนั แต่ละแห่งที่ไปเรียนรู้

กบั รนสช. เมื่อได้เหน็รูปแบบแล้ว ควรปรับปรุงพัฒนารูปแบบเสยีใหม่ให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 

โดยร่วมมือกนัระหว่างหน่วยงาน สสจ.,สสอ.,ท้องถิ่น กองทุนฯ รวมทั้งประชาชน กจ็ะท าให้ได้นวัตกรรมที่

เราต้องการสนับสนุนให้เกดิขึ้นอย่างกว้างขวาง 

ส่วนในกรณีของการน านวัตกรรมกระบวนการไปใช้ สิ่งที่เราต้องการถ่ายทอดคือ

กระบวนการในการพัฒนานวัตกรรม (ไม่ใช่รูปแบบนวัตกรรมเหมือนกรณีแรก) ขั้นแรก เราต้องทราบว่า 

รนสช. มีนวัตกรรมอะไรที่ถือว่าเป็นต้นแบบส าหรับพ้ืนที่อื่น ข้ันต่อไป เราจะวิเคราะห์งานที่น าไปสู่

ความส าเรจ็ของต้นแบบเหล่าน้ัน ชุดงานดังกล่าวคือเน้ือหาที่จะน าไปสร้างหลักสูตรในระบบที่ 4 การ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ต่อไป 

                                        ระบบที ่3 การเพ่ิมสมรรถนะของผูถ้่ายทอด 

เพ่ือให้การแลกเปล่ียนเรียนรู้มีประสทิธภิาพ เราจะพัฒนาระบบน้ีบนพ้ืนฐานของวิชา

วิทยาศาสตร์การศึกษา โดยจะมีการปรับให้เหมาะสมกบับริบทของ รนสช. เพ่ือให้ง่ายขึ้นและให้วิทยากร

ของจังหวัดสามารถด าเนินการเองได้ ระบบน้ี ใช้วิธกีารประชุมเชิงป บัิติการผู้อ านวยการ และเจ้าหน้าที่

ผู้รับผิดชอบงาน รนสช. ในเขตตรวจราชการฯ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ที่เป็นพ้ืนฐานและเร่ิมกระบวนการ

ปรับปรุงวิชาให้เหมาะสมกบับริบทของ รนสช. 

                                           ระบบที ่4  ระบบแลกเปล่ียนเรียนรู ้

                 รนสช. มีบทบาทหน้าที่ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้นวัตกรรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ท าโดยตรง

ระหว่างชุมชน บุคคล หรือองค์กรที่เป็นต้นแบบกบัชุมชน บุคคล หรือองค์กรผู้ที่สนใจศึกษาเรียนรู้ที่มา

จากพ้ืนที่อื่น ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการขยายงานระหว่างพ้ืนที่ด้วยกนั หลักสตูรที่เป็นนวัตกรรมต่างๆของ
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โรงเรียนนวัตกรรมสขุภาพชุมชนจะจัดตามความต้องการของผู้เรียน รูปแบบการเรียนการสอนจะเป็นแบบ

ตามอธัยาศัย และโรงเรียนฯต้องพัฒนาและผลิตอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนขึ้นเองตามความต้องการ   

การถ่ายทอด แลกเปล่ียนเรียนรู้ของ รนสช.

(ภาพซ้าย) จะมีอยู่ 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะที่ 1 การถ่ายทอดประสบการณ์ตรง                                                                      

ระหว่างบุคคลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล  

ลักษณะที่ 2 การถ่ายทอดกระบวนการ

บริหารจัดการแผนงาน/โครงการระหว่าง

พ้ืนที่ต่อพ้ืนที่  

ลกัษณะที ่1 การถ่ายทอดประสบการณ์

ระหวา่งบุคคลหรือกลุ่มบุคคล   

                  เป็นสิ่งที่จะเกิดข้ึนได้เม่ือความต้องการของผู้เรียนรู้กบัประสบการณ์ของผู้ถ่ายทอดตรงกนั

พอดี ในกรณีน้ี ควรจัดการระบบที่ 3 คือการเพ่ิมสมรรถนะ เชิงการถ่ายทอดของผู้สอน การติดตามและ

ประเมินผลได้ทนัทกี่อนที่จะมีความต้องการมาจากฝ่ายผู้เรียน 

                  จากน้ันจึงพัฒนาระบบที่ 4 คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น การก าหนดผู้เรียน หลักสูตร สื่อ

การเรียนการสอน สถานที่ การจัดการเกี่ยวกบัการถ่ายทอดฯลฯ 

สรุปว่า ในการเปิดการถ่ายทอด การเรียนการสอนในลักษณะที่ 1 ระหว่างบุคคล ต้อง

จัดการพัฒนา รนสช. อย่างน้อย 3 ระบบ คือ  

 ระบบที่ 2 ระบบเครือข่าย  

 ระบบที่ 3 การเพ่ิมสมรรถนะของผู้ถ่ายทอดเชิงเทคนิคการถ่ายทอด การติดตาม 

ประเมินผล   

 ระบบที่ 4 ระบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ลกัษณะที ่2 การถ่ายทอดกระบวนการบริหารจดัการแผนงาน/โครงการระหวา่งพ้ืนทีต่่อพ้ืนที ่

ในการถ่ายทอดลักษณะน้ี อย่างน้อยควรมีการพัฒนาระบบเพ่ิมเติมอกี 3 ระบบ คือ  

ระบบที่ 1 ระบบการสร้างนวัตกรรม 

ระบบที่ 5 ระบบสื่อสาร สาระสนเทศและการป้อนกลับ 

ระบบที่ 6 การสนับสนุนทางวิชาการ ทรัพยากร และความร่วมมือทางสงัคม 

                                      2     
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ส าหรับระบบที่ 1 การสร้างนวัตกรรม ได้อภิปรายไว้ในตอนต้นของเอกสารแล้ว จึงมีแต่

ระบบที่ 5 และ 6 ที่จะอภิปรายต่อไป 

            ระบบที ่5 ระบบส่ือสาร สาระสนเทศ และการป้อนกลบั 

                    รนสช. ต้องมข้ีอมูล สาระสนเทศที่ให้รายละเอียดเกี่ยวกบันวัตกรรมที่จะมีการเรียนการ

สอน ตามหัวข้อต่อไปน้ี  

1. ค าอธบิายนวัตกรรม (ท าอะไร ท าอย่างไร ท าไมต้องท า ท าแล้วได้อะไร?) 

2. จุดเด่นหรือจุดด้อยของนวัตกรรม  

3. การปรับปรุงนวัตกรรมให้ทนัสมัย (Update)   

4. ผลวิเคราะห์กจิกรรมเพ่ือค้นหางานที่น าไปสู่ความส าเรจ็ของนวัตกรรม  

5. ผลการประเมินนวัตกรรม 

เกีย่วกบัผลวเิคราะห์กิจกรรมเพือ่คน้หางานทีน่ าไปสู่ความส าเร็จ(ขอ้4) 

          ในการวิเคราะห์การสื่อสาร เราอาจแบ่งการสื่อสารได้เป็น 2 ประเภท คือ (1) การสื่อสาร เพ่ือ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย และ(2) การสื่อสารเพ่ือบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ 

          ในกรณีการสื่อสารเพ่ือ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมฯ เราจะ

วิเคราะห์งานโดยใช้หลักของการสื่อสาร

เพ่ือการเปล่ียนพฤติกรรม (ภาพซ้าย)  

          งานด้านการสื่อสารน้ัน หากจะ

เป็นประโยชน์และใช้ในการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ ได้ อย่างน้อยต้องอยู่ที่ข้ันที่ 3 

คือมีการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้

ทดลองป บัิติ ส่วนข้ันที่ 4 -5 เป็น

เหตุการณ์ที่จะเกดิข้ึนเม่ือผู้เรียนกลับไป

ยังที่ต้ังแล้ว จึงอยู่นอกเหนืออ านาจของ 

รนสช. ที่จะท าอะไรได้ เว้นแต่รนสช.อาจแลกจะเปล่ียนประสบการณ์ที่เคยพบมาในบริบทของตนกไ็ด้ 

เกี่ยวกบัผลการประเมินนวัตกรรม(ข้อƛ)  การประเมินจะท าเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ที่ก  าหนดไว้ล่วงหน้า 

ได้แก่  

                                                 

      

1. รับรู้

2. สนใจ

3. ใคร่ทดลอง

4. ก้าวพ้นอุปสรรค

5. เกดิค่านิยมใหม่

                            
       

1. การสื่อสารทางเดียว

2. การสื่อสารสองทาง

3. ให้โอกาสทดลอง

4. คาดล่วงหน้า เตรียมพร้อม

5. ให้โอกาสป บิัติซ า้ๆ
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1. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา (Formative Evaluation) นวัตกรรมใหม่ๆในส่วนต่างๆของ

ระบบ (ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต)  เมื่อได้นวัตกรรมมาแล้ว ต้องมีแผนการจัดการ

นวัตกรรมเพ่ือใช้ประโยชน์อย่างเตม็ที่ 

2. เพ่ือเปรียบเทยีบ ตัดสนิใจคัดเลือก ยกระดับ หรือยกเลิก (Summative Evaluation) 

กรณีเช่นนี้  ควรใช้วิธกีารให้คะแนนนวัตกรรม 

3. เพ่ือสร้างบัญชีนวัตกรรม อาจใช้ผลการประเมินตามข้อ 1 โดยคัดเลือกเอาเฉพาะส่วนที่

เป็นจุดเด่นของแผนงาน/โครงการน ามาสรุปแล้วสร้าง บญัชีนวตักรรม บัญชีดังกล่าวควรมีอยู่ใน

ทุกจังหวัด 

4. เพ่ือใช้เป็นจุดตั้งต้นของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ รนสช. ควรสร้างบัญชีนวัตกรรมของ

ตนเอง (มีรายละเอียดเกี่ยวกบัรายช่ือนวัตกรรม ผู้ถ่ายทอด หลักสตูรส าหรับการแลกเปล่ียน

เรียนรู้  ฯลฯ) แล้วน าขึ้นเวบ็ไซต์ที่เหมาะสม นอกจากน้ี รนสช.ควรเปิด Link เช่ือมต่อกบั รนสช.

อื่นๆทั้งในและนอกจังหวัดเพ่ือเพ่ิมโอกาสให้พ้ืนที่ผู้เรียนสามารถเลือกเฟ้นแหล่งเรียนรู้ที่ตรงกบั

ความต้องการได้มากขึ้น 

5.  ในกรณีของความร่วมมือระหว่างประเทศ สถาบันนวัตกรรมสาธารณสุขมูลฐาน (IPI) 

ประเทศไทย กรมสนับสนุนบริการสาธารณสุข สามารถรวบรวมนวัตกรรมต่างๆที่เหมาะสมจาก

บัญชีนวัตกรรม แล้วแปลเป็นภาษาองักฤษน าขึ้นเวบ็ไซต์ของสถาบันฯ กจ็ะเป็นการช่วยให้องค์กร

ที่สนใจจากประเทศต่างๆสามารถตัดสินใจเลือกที่จะส่งคนมาเรียนรู้ในส่วนที่ต้องการและติดต่อ

กบัสถาบันฯได้ 

6. เมื่อรนสช.ได้รับการตอบกลับแล้ว จึงเข้าสู่ขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้เรียนและเตรียมเปิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับพ้ืนที่ต่างๆที่อยู่ในความรับผิดชอบต่อไป 

                             ระบบที่ 6. ระบบการจัดการทรัพยากร วิชาการและสงัคม 

1.การจดัการทรพัยากร    

ในที่น้ี หมายถึง “ท าอย่างไรจึงจะจัดหาและใช้ทรัพยากร (คน เงิน อุปกรณ์ เทคโนโลยีและ

เวลา) อย่างมีประสิทธภิาพสูงสดุ”  ในสภาพการณ์ปัจจุบันที่เร่ืองการจัดการทรัพยากรในวงการ

สาธารณสขุยังต้องมีการพัฒนาอกีมาก นับว่าเป็นโอกาสของ รนสช. ที่ใช้แผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์ในการ

บริหารจัดการแผนงาน/โครงการ จะสามารถใช้ประสบการณ์ความรู้เร่ืองดังกล่าวถ่ายทอดให้กบัผู้เรียน 

เพราะแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์เป็นเคร่ืองมือที่ช่วยการจัดการทรัพยากรได้อย่างดี  ในปัจจุบัน เราใช้แผน
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ที่ทางเดินยุทธศาสตร์ควบคู่กบัเทคนิคการจัดการค่ากลางซ่ึงเป็นเคร่ืองมือที่พัฒนาข้ึนมาใหม่กย่ิ็งท าให้

ประสทิธภิาพในการจัดการทรัพยากรดีย่ิงขึ้น 

ย่ิงกว่านั้น ในการใช้ประโยชน์จากค่ากลาง เราได้พัฒนากระบวนการสร้างโครงการจาก

กจิกรรมที่จะน าไปสู่ความส าเรจ็ตามจุดหมายปลายทางที่วางไว้ (Activity-based Project Formulation) 

ในกระบวนการน้ี ผลพลอยได้ที่ส าคัญอย่างหน่ึงคือเกิดการประหยัดทรัพยากรอย่างมากเน่ืองจากมีการบูร

ณาการงานในกจิกรรมที่เหมือนกนัในแผนงานต่างๆเข้าเป็นชุดงานเดียวกนั ซ่ึงอาจจะใช้ทรัพยากรรวมทั้ง

เวลาร่วมกนัได้ 

รนสช.ควรสัมพันธใ์กล้ชิดกับกองทุนฯสุขภาพต าบล โดยที่ทั้งสองฝ่ายจะได้ประโยชน์จาก

กนัและกนั (Win-win situation) เน่ืองจากรนสช. จะสามารถใช้ทรัพยากรจากกองทุนในการพัฒนาพ้ืนที่

เพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (โดยเฉพาะเร่ืองของการใช้แผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์ การจัดการค่ากลาง) ใน

ขณะเดียวกนั กองทุนฯกจ็ะได้ประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรสนับสนุนโครงการต่างๆที่มีประสิทธภิาพและ

สามารถตอบสงัคมได้อย่างชัดเจน 

2.การจดัการวชิาการ  

ในที่น้ี หมายถึงการก าหนดงานทางวิชาการที่ตอบสนองต่อการจัดการด้านสงัคม งานน้ีเป็น

บทบาทของเจ้าหน้าที่สาธารณสขุทุกระดับของจังหวัดรวมทั้งเขตด้วย งานทางวิชาการ (ที่ปราก ในช่องที่ 

4 ของตาราง 11 ช่อง) นอกจากจะตอบสนองต่องานของภาคประชาชนแล้ว งานน้ียังเกี่ยวกบัการรักษา

และยกระดับมาตรฐานทางวิชาการด้วย  

รนสช. น้ันอาจจะถือว่าเป็นประตูที่จะน าวิชาการเข้าสู่พ้ืนที่ท้องถิ่น/ต าบลทั่วประเทศ ศูนย์และส านักงานฯ

ระดับเขต/ภาค อาจจะใช้ประโยชน์จากโครงสร้างและเครือข่ายของ รนสช.ในฐานะที่แสดงบทบาทเป็น

ผู้สร้างนวัตกรรมอยู่แล้ว ท าการพัฒนาเทคนิคที่เหมาะสม (Appropriate Technology) ต่างๆ แล้วใช้

เครือข่าย รนสช.กระจายนวัตกรรมเข้าสู่ท้องถิ่น/ต าบล ในท านองเดียวกนั ศูนย์/ส านักงานระดับเขตจะ

สามารถใช้ประตู รนสช.ค้นหาและรับทราบข้อมูลความต้องการของพ้ืนที่ เพ่ือประโยชน์ในการวางแผน

งาน/โครงการสนับสนนุนหรือตอบสนองกไ็ด้ 

3.การจดัการทางสงัคม  

นับว่ามีความส าคัญสูงมาก เน่ืองจากความส าเรจ็ของงานสร้างสขุภาพและป้องกนัโรคอยู่ที่

การบรรลุจุดหมายเร่ืองการปรับเปล่ียนพฤติกรรม และการบรรลุจุดหมายกอ็ยู่ที่การด าเนินมาตรการทาง

สงัคม งานน้ี ถือว่าเป็นงานหลักของ  รนสช. ดังน้ัน รนสช.ต้องมีและสามารถถ่ายทอดกระบวนการที่ท  าให้ 
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เกดิความร่วมมือของทุกฝ่ายในสงัคม ชุมชน ไม่ว่าจะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้น าชุมชน ปราชญ์

ชาวบ้าน สถาบันต่างๆ รวมทั้งครอบครัว และหน่วยราชการ ดังน้ัน ทุกฝ่ายในสงัคม ชุมชน อาจใช้ รนสช.

เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาหรือถ่ายทอดประสบการณ์กไ็ด้ เน่ืองจากปรัชญาของ รนสช. คือการถ่ายทอด

ทุกอย่างที่เป็นประโยชน์ต่อ

สงัคมโดยรวม ไม่เฉพาะแต่

เร่ืองสขุภาพเทา่นั้น (ภาพ

ซ้าย) 

        นอกจากเร่ืองการ

แสวงหาความร่วมมือด้าน

สงัคมกบัฝ่ายต่างๆแล้ว 

พ้ืนที่ของ รนสช.ควรแสดง

ให้เหน็ความร่วมมือของ

สงัคมที่สูงกว่าพ้ืนที่ทั่วไป 

หากวัดระดับความร่วมมือ 

อย่างน้อยกค็วรจะอยู่ใน

ระดับที่เจ้าหน้าที่เป็นผู้ริเร่ิม ส่วนชุมชน/ท้องถิ่นมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสนิใจ รวมทั้งเป็นผู้ตัดสนิใจข้ัน

สดุท้าย ส่วนระดับที่เหนือกว่าและถือว่าเป็นอุดมคติคือ ชุมชน/ท้องถิ่นเป็นผู้ริเร่ิมด้วยตนเอง ตลอดไปจน

ตัดสนิใจข้ันสุดท้าย ส่วนเจ้าหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนเทา่น้ัน 

 

ทั้งหมดในเอกสารน้ีเป็นการแสดงแนวคิดและกลยุทธการพัฒนา รนสช. ในบางกรณีกไ็ด้

แสดงผลที่เกดิจากการน าแนวคิดสู่การป บัิติในสถานะการณ์จริงเป็นการยืนยันและให้ข้อมูลเพ่ิมเติมถึงสิ่ง

ที่เกดิขึ้นเมื่อมีการป บัิติตามแนวคิด อย่างไรกด็ี งานพัฒนา รนสช.เป็นสิ่งที่เพ่ิงเร่ิมต้น ยังมีหลายสิ่งที่

ต้องมีการค้นหาวิธกีารและรายละเอยีดต่อไป 

 

บทสรุป    หน้าถัดไป 
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                       สรุป  แนวทางการพฒันาโรงเรียนนวัตกรรมสุขภาพชมุชน ( รนสช.) 

 

1. แนวคิดคือรนสช.ที่สร้างข้ึนแต่ละแห่ง ในแต่ละประเดน็ (เช่นเบาหวาน)ที่จะจัดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ จะมีทกัษะการพัฒนาและรูปแบบที่สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้ที่แตกต่างกนั 

2. ส าหรับรูปแบบคงเป็นไปตามที่เป็นอยู่ที่ รนสช.แต่ละแห่งน้ัน หรือที่มีการพัฒนาเพ่ิมเติม

กจ็ะเป็นไปตามกระบวนการของแต่ละแห่งที่เป็นความร่วมมือกบัหน่วยงาน สสจ.,สสอ.ท้องถิ่น หรือ

กองทุนฯ  รูปแบบสามารถสาธติให้ผู้เรียนเหน็ได้ไม่ยาก แต่ทกัษะการพัฒนาเป็นส่วนที่มีความส าคัญสงูที่

เราต้องการให้มีการถ่ายทอด (ให้ความส าคัญกบักระบวนการมากกว่าผลผลิต) เพราะรูปแบบ ไม่ควรลอก

เลียนกนัด้วยเหตุที่บริบทต่างกนั แต่ละแห่งที่ไปเรียนรู้กับ รนสช. เม่ือได้เหน็รูปแบบแล้ว ควรปรับปรุง

พัฒนาข้ึนใหม่ให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ กจ็ะเป็นต้นเหตุของนวัตกรรมที่เราต้องการสนับสนุนให้เกดิ

อย่างกว้างขวาง 

3. ทกัษะของการพัฒนาเกดิจากกระบวนการและประสบการณ์ที่เกดิจากการด าเนิน

กระบวนการน้ัน กระบวนการคือกลุ่มของกจิกรรม ในส่วนของ รนสช. ต้องมีการวิเคราะห์กจิกรรมต่างๆที่

น าไปสู่รูปแบบที่ได้รับความส าเรจ็จนสามารถใช้เป็นตัวอย่าง เพ่ือน าไปสร้างบทเรียนและท าแผนMicro-

SLM ในจ านวนงานเหล่าน้ัน ต้องมีงานที่เป็นงานที่น าไปสู่ความส าเรจ็ ที่ให้ KPI และมีงานที่อยู่ในข้ันที่ให้

ผู้เรียนได้ฝึกป บัิติด้วย 

4. เราต้องการทราบ “งาน” ที่ส าคัญที่น าไปสู่ความส าเรจ็ของแต่ละกจิกรรมในข้อ 3  น่ีคือ

สิ่งที่จะกลายเป็นเน้ือหาของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ อย่างไรกดี็ เม่ือมีนโยบายเร่ืองการจัดการค่ากลางโดย

กระทรวง สธ.แล้วผู้ที่จะไปรับการถ่ายทอดจาก รนสช. จะมีความต้องการเรียนรู้ในเร่ืองที่จะพัฒนาตนเอง

ให้ข้ึนสู่ระดับที่ค่ากลางก าหนดตามแผนการจัดการค่ากลางของจังหวัด  

5. ดังน้ัน งานของ รนสช.ต้องมีความสัมพันธก์บั “งาน” ที่ถูกก าหนดให้เป็นค่ากลางที่

คาดหวังของจังหวัด ส่วนงานดังกล่าวได้ถูกก าหนดมาจากพ้ืนฐานความเป็นจริง คืองานที่มีผู้ป บัิติอยู่ณที่

ใดที่หน่ึงในจังหวัด ดังน้ัน พ้ืนที่เหล่าน้ัน(ควรจะค้นพบได้จากแบบส ารวจเพ่ือค้นหาค่ากลางซ่ึงต้องลง

ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม) จะกลายเป็น “เครือข่าย” ของ รนสช.โดยปริยาย 

6. เม่ือก าหนดเครือข่ายได้แล้ว ทุกแห่งที่เป็นเครือข่าย (ควรมีอย่างน้อยอ าเภอละ 1 แห่ง) 

จึงท าการวิเคราะห์งานของตนเอง ตามข้อ 3 
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7. จัดระบบสื่อสาร สาระสนเทศ ซ่ึงควรมี 3 ลักษณะคือ (1) ระหว่างสมาชิก รนสช.ใน

เครือข่าย (2) ระหว่างเครือข่าย รนสช.กบัพ้ืนที่ต่างๆในจังหวัดและนอกจังหวัดภายในเขตตรวจราชการ 

และ (3) ระหว่างเขตฯ 

8. จัดระบบการเพ่ิมสมรรถนะของรนสช.ในเชิงการถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ ซ่ึงควรมี

การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ก่อนการเปิดงาน และระหว่างป บัิติการ หมายถึงการวางระบบติดตามและ

ประเมินผล ซ่ึงควรมีอยู่ทุกระดับ ต้ังแต่ส่วนกลางไปจนถึงระดับ รนสช.กบัพ้ืนที่ๆได้รับการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ไปแล้วเป็นที่สดุ 

9. สร้างบัญชี (Portfolio) ของผู้ที่จะเป็น “ครู” ในรนสช.ต่างๆ วางเง่ือนไขของผู้ที่จะเป็นครู 

วางระบบการสนับสนุนในแง่มุมต่างๆ เช่น การสนับสนุนทางวิชาการ(โดยจังหวัดและศูนย์เขตวิชาการ

ต่างๆ)  การสร้างนวัตกรรม การสนับสนุนทรัพยากร ต่อเน่ือง การให้ค่าตอบแทนในฐานะครูผู้สอน การ

จัดระบบ Home stay ส าหรับรับลูกศิษย์ไปเรียนรู้ โดยการฝึกป บัิติจริง   

วางระบบการค้นหาความต้องการเรียนรู้ของฝ่ายพ้ืนที่ต่างๆหลังประกาศค่ากลาง ทั้งน้ี ควรเป็นระบบ

เดียวกบัระบบการประเมินแผนงาน/โครงการต่างๆ ซ่ึงจังหวัดควรจะส่งเจ้าหน้าที่ระดับต่างๆไปท าการ

ประเมินแผนงาน/โครงการของพ้ืนที่ทุก 3 เดือนตลอดระยะเวลาที่ก  าหนดโดยประกาศค่ากลางที่คาดหวัง 

ในการประเมิน จะทราบส่วนขาดและความต้องการเรียนรู้เพ่ิมเติมของผู้ป บัิติในแต่ละพ้ืนที่ 

10. สร้างบัญชี (Portfolio) ของความต้องการเรียนรู้  รวมทั้งผู้ต้องการเรียนรู้  แล้ว จัดระบบ

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยใช้ข้อมูลในข้อ 9 ร่วมกบั ข้อ 11  

11. โดยสรุป ผู้รับผิดชอบหลักของแผนกลยุทธน้ี ในระดับส่วนกลาง ได้แก่กรมสนับสนุน

บริการสขุภาพ  กรมวิชาการต่างๆ ส่วนจังหวัดได้แก่คณะท างานผู้รับผิดชอบงานแผนที่ทางเดิน

ยุทธศาสตร์ของ สสจ.และ/หรือผู้ที่ สสจ.มอบหมาย  ส่วนคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบ

หลักประกนัฯ สปสช. จะสนับสนุนด้านวิชาการที่เกี่ยวข้องกบัแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์และการจัดการค่า

กลาง 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 


